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190424    190424    V.24-06250 (A) 

*2406250*  

 الصيغ الإلكترونية لجميع الوثائق.لأغراض الاستدامة، لم تُطبع هذه الوثيقة. ويرجى من أعضاء الوفود التكرم بالرجوع إلى  

 مجلس التنمية الصناعية
 الدورة الثانية والخمسون 

 2024تشرين الثاني/نوفمبر    27- 25فيينا،  

 لجنة البرنامج والميزانية 
 الدورة الأربعون 

 2024حزيران/يونيه    11و   10فيينا،  
 من جدول الأعمال المؤقت   9البند  

 الإدارة العامة للمخاطر 
   

 الإدارة العامة للمخاطر   
 

 تقرير من المدير العام  
 

م إلى مجلس التنمية  2016/8استتتتنتاج ا دعت لجنة البرنامج والميزانية، في   ، "المدير العام إلى أن يُقد ِّ
الصتتتتناوية ولجنة البرنامج والميزانية في دومتي ما المقبلتين تقريرا عن استتتتتراتيجية اليونيدو العامة لإدامر الم ا ر  

نظمة، وكذلك من أجل وأن يقترح تدابير شتاملة لمعالجة الأثر المالي والإدام  الناجم عن ماادمر دو  أعضتاء للم
 عكس اتجاه الانسحاب".

)د(،  10-/م51-، شجع مجلس التنمية الصناوية الأمانة، من خلا  مقرمه م ت ص2023وفي عام  
"على الانت اء من عملية إعادر إنشتتتتتاء إ ام إدامر الم ا ر الم ستتتتتستتتتتية باعتبامه عنصتتتتترا أستتتتتاستتتتتيا في التصتتتتتد  

 لم ام والاستفادر من الفرص".م ا ر من شأن ا أن تحو  دون تنفيذ ا لأ 

ويقدم هذا التقرير تحديثا للتقرير الذ  قدم في الدومر الحادية وال مستتتتتتتتتتتتتين لمجلس التنمية الصتتتتتتتتتتتتتناوية   
(IDB.51/12  مع التركيز على خطة إعادر إمستاء وتعزيز إدامر الم ا ر الم ستستية في اليونيدو، بما يتماشتى ،)

 مع أولويات المنظمة.
  

 مقدمة  - أول  
هتذه الوثيقتة تحتديثتا للتقرير المرحلي المقتدم إلى مجلس التنميتة الصتتتتتتتتتتتتتتنتاويتة في دومتته الحتاديتة   تقتدم - 1

وتقتتتدم لمحتتتة  IDB.51/12-PBC.39/12وال مستتتتتتتتتتتتتتين )  عتتتامتتتة عن المبتتتادمات المت تتتذر منتتتذ الر ع الثتتتاني  (، 
 .2023من عام 
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المحرز بشتتتتتتتتأن النموعي المرجعي لنضتتتتتتتتج إدامر  وكانت التقامير الستتتتتتتتابقة للمدير العام قد تتبعت التقدم   -2
الم ا ر الم ستتتتتتتستتتتتتتية بو تتتتتتتفه إ اما خا تتتتتتتا بالأمم المتحدر، ومطياما لاستتتتتتتتراتيجية إدامر الم ا ر المعتمدر في  

  اليونيدو. وحدد ال دف المتمثل في بلوغ "مستوى متقدم" على المدى المتوسط ك دف واقعي.

فتتاحي على إدامر الم ا ر الم ستتستتية الذ  قدم لموافي اليونيدو  وأشتتامت التقامير أيضتتا إلى التدمي  الا  - 3
 اليونيدو.  ، والذ  دمج المفاهيم الرئيسية مع التطبيق العملي المصمم خصيصا ليناس  عمليات 2021في عام 

ومنتتذ التقرير الأخير، عززت اليونيتتدو التزام تتا بمواءمتتة إدامر الم تتا ر مع الأهتتداف الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتتة  -4
،  2025-2024البرنامجية من خلا  إدماي بيان الم ا ر ال اص ب ا في البرنامج والميزانيتين للفترر    والأنشطة

مما شتتتتكل خطور محومية نحو إمستتتتاء عملية شتتتتاملة لإدامر الم ا ر على نطا  المنظمة مع ترستتتتي  ا بعمق في  
 الت طيط الاستراتيجي و رمجة الموامد.

قتتتدمت تتتا على إدا  - 5  ،  2023مر الم تتتا ر من خلا  إ لا  تتتتدميتتت  إلزامي في عتتتام  كمتتتا حستتتتتتتتتتتتتنتتتت اليونيتتتدو 
 المشاميع.   التركيز على الم ا ر المتعلقة بالمشاميع التي تست دف مدير  المشاميع والموافين المشامكين في تنفيذ  مع 
  

الضرورات الستراتيجية لإضفاء الطابع المؤسسي على إدارة المخاطر المؤسسية   -ثانيا 
 اليونيدوفي  

توفر إدامر الم ا ر الم ستتستتية إ اما لتقييم جميع الم ا ر كل على حدر، بما في علك خطر انستتحاب   -6
الدو  الأعضتتاء. كما تحدد المستت ولين عن الم ا ر وتقترح إجراءات متكاملة للتصتتد  ل ا تجمع بين المشتتامكة 

 ع الأولويات الاستراتيجية للمنظمة.من القمة إلى القاعدر ومن القاعدر إلى القمة وتضمن المواءمة م

ومن شتتتتأن وجود  لية كاملة لإدامر الم ا ر الم ستتتتستتتتية وتفعيل ا بشتتتتكل كامل أن يحستتتتن  ليات  تتتتنع  -7
القرام الاستتتراتيجية والتشتتايلية، وأن يتصتتدى للم ا ر ويعالج الفرص المتاحة لتحويل المبالغ الكبيرر من الأموا   

في المائة في   25اء التمويل الرئيستتتيين بشتتتكل فعا  إلى زيادر مستتتتدامة تبلغ  المطبأر من الدو  الأعضتتتاء وشتتترك
إنجاز التعاون التقني ستتتتنويا. وستتتتطيا إلى تحقيق هذا ال دف، يج  على اليونيدو أن تتحلى بالمرونة في مواج ة  

 التحديات الناشئة، وأن تتكيف بسرعة مع الظروف الجديدر في بيئة واوية بالم ا ر.

على علك، تعمل إدامر الم ا ر الم ستتتتتتتستتتتتتتية كمطيام معترف به لودامر الفعالة وثقة أ تتتتتتتحاب  وعلاور   -8
المصتتلحة، حيإ إن ا لا تقتصتتر على الامتثا  بل تتجاوزه لتوفر إ اما شتتاملا لات اع القرامات الاستتتراتيجية و دامر  

ا  والابتكام والتعاون والتحلي الموامد التي تستتتتتتتتتتتتتترشتتتتتتتتتتتتتد بالم ا ر. وهي تتيى إمكانية إدامر التايير على نحو فع
بالمرونة. واليونيدو على وعي بتوقعات أ تتتتتتتتحاب المصتتتتتتتتلحة في ا وهي ملتزمة بدثبات جاهزيت ا لإدامر الم ا ر  
الم ستستية من خلا  بيان م ا ر شتامل وقابل للتطبيق. ويعزز هذا الالتزام الشتفافية فيما يتعلق بكل من الفرص 

 ولويات التنظيمية مع تقبل الم ا رر.الأ يوائموالم ا ر، حيإ 
  

 تنفيذ إدارة المخاطر المؤسسية في اليونيدو  - ثالثا  
تستتلم اليونيدو بأهمية اعتماد ن ج تكيفي من أجل و تتع إ ام متين لإدامر الم ا ر الم ستتستتية. و  ية  -9

عاون الوثيق مع المدير الإدام  توجيه الإدامر العليا في هذا المستتتتتتتتتتتعى، أجرى مكت  التقييم والرقابة الداخلية، بالت 
لمديرية ال دمات والعمليات الم ستتستتية، الذ  يعمل كمنستتق لإدامر الم ا ر الم ستتستتية في اليونيدو، استتتعرا تتا  

 2023لأغراض التأكيد بشتتتتتتتتتأن إدامر الم ا ر الم ستتتتتتتتتستتتتتتتتتية للمنظمة. وقد بدأ هذا الاستتتتتتتتتتعراض في ن اية عام 
. وتماشتتتتتتيا مع المعايير المرجطية  2023جع الحستتتتتتابات ال امجي لعام واستتتتتتتكمل بتقييم النضتتتتتتج الذ  قام به مرا

لوحتدر التفتي  المشتتتتتتتتتتتتتتتركتة التتابعتة لمنظومتة الأمم المتحتدر و  تام النضتتتتتتتتتتتتتتج التذ  تعتمتده اللجنتة الإداميتة الرفيعتة 



IDB.52/9 

PBC.40/9 
 

 

V.24-06250 3/3 

 

المستتتتتوى، مكز الاستتتتتعراض على العنا تتتتر الحاستتتتمة لإدامر الم ا ر الم ستتتتستتتتية في أدنى مستتتتتويات النضتتتتج، 
   على وجه التحديد أوجه القصوم من أجل تعزيز إدامر الم ا ر الم سسية في جميع مكونات المنظمة.وتناو 

على تعزيز    2024و ناء على نتائج الاستتتتتتتعراض، تركز استتتتتتتراتيجية إدامر الم ا ر الم ستتتتتتستتتتتتية لعام   -10
اءمة الستتتتتتتلستتتتتتتة مع القدور الحستتتتتتتنة على مستتتتتتتتوى العيادر وو تتتتتتتع توقعات وا تتتتتتتحة لإدامر الم ا ر وتحقيق المو 

الأولويات الاستتراتيجية ب ية تأستيس ثقافة م ا ر قوية من أجل تحقيق نتائج أكبر. وتشتمل الإجراءات الأستاسية  
تنعيى تصتتتتنيف المنظمة للم ا ر ليتناستتتت  مع  تتتترومات ا الاستتتتتراتيجية، وتحديد مدى تقبل المنظمة للم ا ر،  

ة. وفي الوقت نفستته، توجه الج ود نحو تعزيز وايفة إدامر  و نشتتاء هيكل إدام  وا تتى لإدامر الم ا ر الم ستتستتي 
الم ا ر الم ستستية وتحديإ الستياستات عات الصتلة من أجل  تمان الاتستا  مع احتياجات المنظمة، مما ييستر 

 تفعيل إدامر الم ا ر الم سسية بحيإ تكون أكثر تأثيرا.

ت ال تامجي في تقريره فيمتا يتعلق بتددامر و دماكتا من اليونيتدو للمقترحتات التي قتدم تا مراجع الحستتتتتتتتتتتتتتتابتا -11
، توا ل اليونيدو تعزيز قدمات الموافين في مجا  استبانة الم ا ر و دامت ا من PBC.39/3م ا ر المشاميع 

خلا  تنظيم دومات تدميبية فصتتتتتتتتتتلية بشتتتتتتتتتتأن الم ا ر المتصتتتتتتتتتتلة بالمشتتتتتتتتتتاميع. ويقدم التدمي ، الذ  يستتتتتتتتتتت دف 
الجدد، من جيات لاستتتبانة الم ا ر ومعايير محددر لتقييم الم ا ر أثناء تصتتميم بال صتتوص موافي المشتتاميع 

المشتتتتتتتاميع. وي دف هذا المج ود إلى إنشتتتتتتتاء ن ج موحد ومن جي لإدامر م ا ر المشتتتتتتتاميع ودمج ن ج قائم على 
، ستتتتتتتت ضتتتتتتتع النميطة  2024الم ا ر في عملية  تتتتتتتنع القرامات أثناء تصتتتتتتتميم المشتتتتتتتاميع وتطويرها. وفي عام 

التدميبية لمزيد من التحستتتين، وستتتتستتتتعرض اليونيدو مبادئ ا التوجي ية ال ا تتتة بددامر الم ا ر، التي جر ت في  
، من أجل  تتتتمان تطبيق ا على جميع المشتتتتاميع. وستتتتتستتتتت دم هذه المبادج التوجي ية من أجل تقييم  2023عام 

 المشاميع قبل مرحلة الموافقة علي ا.
  

 الإجراء المطلوب من اللجنة اتخاذه  - رابعا  
 لعل اللجنة تود أن تحيط علما بالمعلومات الوامدر في هذه الوثيقة. -12
 


